


: ي اتيج    الهدف الإستر

امج /المشاري    ع( (المبادرات )الت  ي من المبادرة %نسبة الإنجاز 2024ممؤشر الأداء )مرتبط بالمؤشر
المستهدف 2025مالمتبقر

ن ي لتطوير مهارات العاملي  %100%50%50نسبة الإنجازاعداد برنامج تدريب 

ي الجمعية
ن
ن ف %100%50%50نسبة انجاز النظامتصميم نظام إدارة الأداء للعاملي 

تحديث وإعداد واعتماد دليل سياسات وإجراءات 

. العمل التطوعي
%100%10%90نسبة الإنجاز

تحليل ودراسة احتياجات الجمعية والمجتمع من 

العمل التطوعي
%60%70%30نسبة الإنجاز

ن %0%100نسبة الإنجازتصميم آلية قياس ساعات عمل المتطوعي 

ن ن الموظفي  %100%75%25نسبة الإنجازتصميم آلية منهجية لاستقطاب وتعيي 

ن ن والمتطوعي  %100%75%25نسبة الإنجازتصميم آلية منهجية لقياس رضا العاملي 

%100%40%60عدد الأدلة واللوائح الجديدة والمطورةتطوير دليل السياسات والإجراءات الإدارية والمالية.

ن %100%15%85نسبة اكتمال قاعدة البيانات المحدثةتطوير قاعدة بيانات للمتطوعي 

%100%40%60نسبة تحديث سلم الرواتبمراجعة وتطوير سلم الرواتب والحوافز

استقطاب الكفاءات المؤهلة والكوادر التطوعية و تطويرها      
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إنشاء وحدة متخصصة لإدارة وتطوير استثمارات 

الجمعية.
%0%100نسبة الإنجاز

ن مقر لائق لإدارة الجمعية. %0%100نسبة الإنجازتأمي 

%100%40%60نسبة تفعيل الهيكلتحديث الهيكل التنظيمي للجمعية.

ي 
ن
تصميم مصفوفة الصلاحيات الإدارية والمالية ف

الجمعية.

ي تعيد 
نسبة إنجاز مصفوفة السلطات البر

توزي    ع الصلاحيات والمسؤوليات، وتفعيلها
65%35%100%

ي الجمعية.
ن
%100%15%85نسبة الإنجازتطبيق دليل الحوكمة وتطبيقها ف

تطوير آلية للرقابة الفاعلة على تطبيق الخطط 

. ن المؤسسي ام بنظم الجودة والتمت  ن
التشغيلية والإلتر

%100%100نسبة الإنجاز

%100%50%50نسبة الإنجازتطوير دليل السياسات والإجراءات الإدارية والمالية.

ن المؤسسي اعتمادا على نموذج  تطوير منظومة التمت 

. ن معتمد للتمت 
%50%100%0نسبة الإنجاز

ن المؤسسي   تطوير بيئة التمت 
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ات  اتيجية التحول الرقمي وإعداد مؤشر تطوير استر

قياس الأداء الرئيسية ذات العلاقة
%100%50%50نسبة الانجاز

ي احتياجات الجمعية %100%25%75نسبة الانجازتطوير نظام ERP  متكامل يلب 

التحول الرقمي    
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ن %75%100%0نسبة الانجازتطوير برنامج إدارة المخاطر  ومساعدة المنكوبي 

%100%50%50نسبة الانجازتطوير برنامج التنمية الأشية

%100%30%70نسبة الانجازتطوير برنامج التنمية الإسكانية

%100%60%40نسبة الانجازتطوير برنامج التنمية الاقتصادية

%75%95%5نسبة الانجازتطوير برنامج التوعية والمؤازرة

فيه %75%90%10نسبة الانجازتطوير برنامج الثقافة والتر

%100%50%50نسبة الانجازتطوير برنامج الرعاية الصحية

تطوير برنامج المساعدات التعليمية وتشجيع 
ن المتفوقي 

%100%60%40نسبة الانجاز

ي والمحافظة  ن المشهد الحضن تطوير برنامج تحسي 

على البيئة
%75%95%5نسبة الانجاز

%75%90%10نسبة الانجازتطوير برنامج مراكز الأحياء 

التحول من الرعوية إلى التنموية  
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ي الجمعية
ن
%100%60%40نسبة الإنجازإعداد دليل سياسات وإجراءات الاستثمار ف

ي للتحليل المالىي ودراسة 
تطوير نظام مالىي وتقبن

المخاطر واتخاذ القرارات المالية الملائمة
%100%100نسبة الإنجاز

تطوير أعمال وادارة الاستثمارات المالية  
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إعداد خطة سنوية تسيويقية لمبادرات وبرامج 

الجمعية
%100%100إعتماد الخطة 

إعداد خطة سنوية تستهدف بناء السمعة المؤسسية 
ن للجمعية وتحقيق ظهور اعلامي متمت 

%100%100إعتماد الخطة 

إعداد خطة سنوية لتطوير وتفعيل وسائل الإعلام 

ي
ن
ون الإلكتر

%100%100إعتماد الخطة 

تطوير آليات للإفصاح والشفافية مع المستفيدين 

وأصحاب المصلحة
%100%50%50إعتماد الخطة 

تطوير خطة  الإتصال المؤسسي بما يحقق نجاح 

اتيجية تنفيذ الإستر
%100%60%40إعتماد الخطة 

%100%60%40إعتماد الخطة تطوير خطة الإتصال الداخلىي

ونية )المتجر  عات الإلكتر تطوير  منصة التت 

( لتسويق برامج وخدمات  الجمعية ي
ن
ون الالكتر

%100%5%95مؤشر  رضاء العملاء

تطوير منظومة أعمال الاتصال المؤسسي و التسويق  
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اكات مع جهات مانحة جديدة %100%10%90نسبة تنفيذ الخطةإعداد وتنفيذ خطة شر

تصميم دليل نماذج اتفاقيات تعاون وتعاقدات 

اكات المنح  اتيجية واللوجستية وشر اكات الاستر الشر (

والدعم( تضمن تقديم أفضل الخدمات بأعلى معايت  

الجودة والكفاءة

%100%10%90نسبة اكتمال الدليل

ن  عي  تطوير قاعدة بيانات محدثة لكبار المتت 

كاء ن والشر والمانحي 
%100%10%90عدد الجهات المسجلة

تنمية الموارد المالية  
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إعداد الخطة التشغيلية لتطوير المشاري    ع 

الاستثمارية القائمة والجديدة
%100%75%25اعتمادها من المجلس

اتيجية للاستثمارات %100%75%25اعتمادها من المجلسأعداد خطة استر

%100%70%30اعتمادها من المجلساعداد خطة التسويق وإدارة أملاك الجمعية

إعداد دراسة جدوى لإقامة مشاري    ع صدقات جارية 

تحقق عوائد مالية مجزية
%100%50%50نسبة اكتمال الدراسة

إعداد دراسة فنية لتقييم المشاري    ع الاستثمارية 

القائمة
%100%75%25نسبة اكتمال الدراسة

تحقيق الاستدامة المالية  
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اكات مع الجهات المعنية  إعداد خطة لعقد شر

بالإستقرار المجتمعي للحصول على المعلومات 

امج اللازمة لتصميم خطط الت 

%100%75%25نسبة الإنجاز

تصميم منهجية قياس أثر برامج الجمعية على 

المجتمع والفئات المستفيدة
%100%80%20نسبة اكتمال المنهجية

ي مجال 
ن
 ف
ً
 ودوليا

ً
ه محليا ن دراسة التجارب المتمت 

تحقيق الأثر الاجتماعي والتنموي
%100%85%15نسبة الإنجاز

امج  دراسة وتحليل احتياجات المجتمع من الت 

المجتمعية والتنموية
%75%70%30اكتمال الدراسة

تحقيق التكافل و الاستقرار المجتمعي للمستفيدين  
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بناء منظومة تقييم وقياس رضا بقية أصحاب 

وع رضا( المصلحة )مشر

نسب زيادة قنوات وآليات رضا أصحاب 

المصلحة
75%25%100%

كاء النجاح   تحقيق رضا و تطلعات شر


